Ozet: Piyasa Giiciinii Sinirlama

Antiroste Giris
Fiyat Sabitlemesi
Tekellestirme

Yikici Fiyatlandirma
Baglayicilik ve Tekelin Biiylimesi

Diger Uygulamalar
Ortak Miilkiyet (Kamu Mal1) Kaynaklar



“Ayn ticaretteki insanlar, keyif ve eglence i¢in bile nadiren bir araya
gelirler, fakat konugma/goriisme halka karsi komployla veya fiyatlari
arttirmak i¢in bir entrikayla/diizenlemeyle biter. Bu bulusmalari
uygulamaya konulan veya 6zglrliik ve adaletle ortiisen herhangi bir
kanunla engellemek olanaksizdir”.

Neden Umursuyoruz?
* Biiytik paralar ihtiva eder... ve hatta hapis

. Roche vitamin boliimii global cezast = $1 milyar!
. ADM yoneticileri hapse mahkum edildi

* Antiroste maruz kalmay1 yonetmek ¢cok onemlidir.

. Bir firmanin isini nasil olusturdugu/insa ettigi yolu degistirebilir.
. Cogu zaman rekabet stratejisinin bir parcasidir.
. Birlesme ve devralmalar i¢in g6z dniine alinmasi gerekir.

» Amerika’daki antirust vak’alarmin yaklasik %90 kadar1 firmalar arasindadir.

Amerika Antirost Yasasi Ozeti

Ticaretin Kontrati/Komplo Rekabeti Tehdit Eden Diger Adil Olmayan Uygulamalar
Sinirlama Uygulamalar
Fiyat Sabitleme M&A konsantrasyonu Aldatici Reklam
e Dissal Fiyat Farklilagmasi Etiketleme
o gsel Kirli Oyunlar
Tekelestirme (veya niyet) Dikey Kisitlama

e Perakende Fiyat Korumasi
o Birlikte Satis Kontrati

e Ayricalikh Anlagma

e Yer/mekan kisitlamalari

e Ayricalikh Satig (Sube)

Sherman Act Clayton ve Robinson-Patman Act Federal Ticaret Komisyonu

Ayni zamanda: Her bir eyaletin kendi antirust kanunu



Bizahiti — Muhakeme Kurali

. Fiyat Sabitleme bizahiti kanuna aykiridir.
. Diger ¢ogu faaliyet “muhakeme kuralina™ gore yargilanir.

. Faaliyet rekabeti 6nemli miktarda azaltmayla sonuglanabilir mi?
. Eger Oyleyse, anti-rekabetci sonuglaridan daha agir gelen bir miicbir/makul
1$ mazereti var mi?

Neyl Kesinlikle Yapamazsiniz (Amerika’da)
Fiyat Sabitleme
. Fiyat sabitlemeye fonksiyonal bakimdan es seyleri, vs.

. Miisteri veya piyasa dagitimi
. Minimum perakende fiyatin1 korumak



Flyat Sabitlemeye En Son Ornekler
NASDAQ 1/4 puan hadisesi

. Amerika Havayollar1 rezervasyon sistemleri

. Ivy Ligi Okullari

. ADM ve lysine

. Marsh & McLennan ve ticari sigorta



Tekellestirme (veya Tesebbiis etmek)
* Yikmak (predasyon) ve yikici fiyatlandirma

. Yerlesik firma rakip firmalar1 piyasa disina itmek veya girislerini
engellemek i¢in fiyatlar1 maliyetlerin altina diistirir.
. Ornegin,
. Havayollar1

Microsoft ‘un Internet Explorer Fiyatini Sifira Ayarlamasi (yikici olarak iddia edilen)
. Giris Bariyerlerini Kurmak veya Korumak

- Omegin Microsoft o/s piyasasinda (detayla bugiinden sonra)

Tekellestirme (Devami)
*Baglamak

— Bir satici bir iirliniin satig1 satin alanin anlagmasi iizerinden ikinci (farkli) bir tiriin
alinmasi sartina kostugunda

Ornekler

. Kodak

. Internet Explorer ve Windows



Hay Allah....

1996 sonlarinda Microsoft’un kidemli yoneticisic James Allchin soyle

yazmis:
— “IE nasil kazanacak anlamiyorum. Simdiki yol Netscape’in yaptigi paketleme {iriin basit¢e herseyi
kopyalamak.....Benim sonucum su ki Windows a daha ¢ok iltimas gecmeliyiz. IE yi Windows’ un
bellek kapasitesini arttiricismis gibi muamele etmek bizim en biiyiik avantajimizi- Windows’un
piyasa payimi kaybetmemize araci olur.”

Yine Hay Allah . ..

“Memphis [MS’ in Win98 i¢in kod adi] basit bir giincelleme olmali,
fakat en 6nemlisi OEM sevkiyatlari i¢in 6ldiiriicii olmali ki Netscape
hi¢cbir zaman bu sistemleri elde edecek sansa sahip olmasin.” (James
Allchin, MS kidemli yoneticisi 1996)



Microsoft Bir Tekellesme Vak’asidir

* Tekellesmeyi ispat etmek i¢in, yetkililer sunlart gostermelidir:
. Ilgili piyasada tekel miilkiyetinin olmasi
. Piyasa giiciinii taammii devralma veya koruma

* Tekel olmak kanuna aykir1 degildir.
* eger firma antirdste uyan iyi prosediirlere sahipse cogunlukla taamiiyii belirlemek zordur.

* Gosterilirse => hasar gorenlere ui¢ kat fazla zarar.
— Ah!

Fiyat Farklilastirmasi
. “Ayni siniftan ve kaliteden olan mallar arasinda”, eger etkisi

rekabeti azaltacaksa ara mallarin piyasasi i¢in izin verilmez.
. Ornekler

— Wal Mart gibi biiyiik magazalara fiyat indirimleri veren iireticilerden zarar géren
perakendeciler

* Eger kiiciik bir magazaysaniz, hem iireticiye hem de biiyiik magazaya dava acabilirsiniz—ve {i¢
misli zarar elde edersiniz

— Perakende ilag satanlar - ila¢ eczacilik firmalari



Dikey Sinirlamalara Ornekler
« Olaganiistii Isler

. Toys R Us

. Ben and Jerry’s

* Yeniden Satis Fiyatin1 Koruma
— gazette distribiitorleri (maksimum)

Haksiz ve Aldatict Uygulamalar

. Aldatic1 Reklamlar
. Bait ve Switch

. Vioxx

. Etiketleme

. Organik ilaglar

. Kirli sakalar

Microsoft + Dr. Dos
BA ve Virgin Atlantic



Ortak Miilkiyet (Kamu Mal)

Kordinasyon i¢in gerekceleme
Tanim:

Kaynaklar 6deme yapilmadan kullanilabilir.
Cogu parasiz erisilebilir
Biri tarafindan kullanilmasi digerlerini etkiler (dissallik)

Ornekler:

Ortak alanda inekler

Genis ¢evreyolundaki arabalar
Okyanustaki balik
Gokyliziindeki ugaklar



Ortak Miilkiyet (Kamu Mal1): Petrol Ornegi

N = toplam delinen kutu

q = kuyu basina ¢ikt1

Q = toplam tiretim= Nq

P = petrol fiyat1 = $15 varil basina

Delme maliyeti = $1500 kuyu basina

Daha fazla kuyuyla basing azaliyor, @ = 1000 -N




Petrol Tarlasi: Bircok Insaat Miitahiti
* Firma i’ye gore, bir fazla kuyudan elde edilen kar IT = Pq -1500

» Miitahitler basa bas noktasina kadar kuyu ilave edeceklerdir,
gordiikleri kadaryla:

Pg —1500=15(1000— N)—1500=0

* Ve bu noktada,

. N =900 kuyu

- Q=90,000 varil

. q = 100 varil ve IT= $0 !?!

Bir¢ok Miitahit

15.000

Kuyu basina deger
.(MR)

$ per
well

MC

1500 \

S0 Kuyu sayisi




Ortak Girisim (Tesebbiis) (Biitiin arsay1 kaplamak)

* Toplumun kar delen kuyulari

IT = PQ -1500N= 15(1000N -N") -1500N

. Bir yonetici su noktaya gelene kadar kuyu ekler: dIT /dN =
15(1000 -2N) -1500 =0

. Ve bu noktada

. N =450 kuyu
. Q =247,500 Varil
. q = 550 varil ve I1 = $3.04 milyon
Ortak Girisim Y Onetimi

15,000 N

Kuyu basina deger
§ per
well

MC

4% Kuyu sayisi

MR (toplumun)



“Ortak Miilkiyet”: Ozet

. Kisi veya firma faaliyetlerin marjinal (6zel) etkisini goriiyor,
toplum tlizerindeki biitiin etkiyi degil.

. Ozel maliyet/fayda # Toplumsal maliyet/fayda

. Bu problemle nasil basa ¢ikilabilinecegini diigiiniiyorsunuz

. Petrol tarlalarinda?
. Balikg¢ilikta?

. Otobanlarda?
. Hava trafiginde?

Faydali Noktalar

. Fiyat sabitlemesi kanuna aykiridir.Tekel kanuna aykir1 degildir, taammiil
tekellesme kanuna aykiridir.
. Antirdst bir rekabet silah1 olarak kullnilabilir.

. Ucretler ¢ok biiyiik olablir ve kisisel hapis cezalar1 oalsidur.
. EGER SUPHELENIYORSANIZ AVUKAT TUTUN.
. Ortak miilkiyetler/kamu mallar1 {izerinde kontrol yoksa olmas1 gerekenden

fazla kullanilirlar (Ortak Miilkiyet Trajedisi).



