Ozet: Transfer Fiyatlandirma

. Cerceve ve Iktisadi Prensipler

. Goze Alinan Vakalar
« Imalat ve pazarlamanin Stesine gegen iiriin icin disar1 piyasa yok
» Rekabet¢i imalat ve pazarlamanin 6tesine gecen iiriin i¢in disar1 piyasa
« Imalat ve pazarlamanin Stesine gecen iiriin icin disar1 piyasada piyasa giicii
» Vergi ileilgili goriis ve diislinceler

. Dikey Biitiinlesme (Birlesme)

Bir Bliytuik Firma I¢ginde Karar Vermek
Bolimleri (kiigtik i¢sel firmalart) kapsayan biiyiik firmalar, her biri goreli
olarak bagimsiz is goren.

* Boliimler aras1 verimli girdi/¢ikt1 dagilimi nasil basariya ulasir?
*  Merkezilesmek : Biitlin miktarlarin ve transferlerin dikte edilir.
*  Problem : iletisim ¢ogu zaman yasaklayici (engelleyici) olur..
* Yetkiyi Dagitmak: Boliimlerin miktarlar ve fiyatlar iizerinde karar vermesine izin vermek
*  Problem : Lokal birimlerin toplam kar1 maksimize ettiklerinden nasil emin olunabilir?



Adam Smith ve Alfred Sloan

* Adam Smith’in muhtesem goriisii:
*  Geger uygun tesvikler verilirse kendi menfaatini kovalayan her bir birey ekonominin
performansini maksimize eder.
» Belirli kosullar altinda, piyasa fiyatlar1 verimli (etkili) tesvikler saglar (tedarik eder)

* Alfred Sloan bu goriisti bir firma i¢indeki organizasyon prensipi olarak

kullanmastir.
*  Bolimlere boliiniir (kar merkezleri)
*  Her bir boliim kar1 maksimize eder.

Bir Blylk Firmada Transfer Fiyatlandirma

. Her bir boliim dissal taraflar icin kendi tiretimine ve kendi fiyatlandirmasina
karar verir, fakat kendi karindan da sorumludur.
. Terminoloji : P&L sorumluluk, BU's, kar merkezleri

* Bu igsel transferlere (transfer fiyatlandirmaya) deger bigmenin bir yolunu
gerektirir 0yle ki boliimsel kar maksimizasyonu firma kar maksimizasyonunu ifade

eder.
+  Ust diizey yonetimin belirledigi fiyatlar
*  Meseleler

Optimal Transferler

Ust balim a ‘ alt balim
Q Gretir I Q girdi elarak zorunly
Ana Maliyet € (Q} ‘ Net gelir NR (Q)

L J J

* NR(Q) Qdan elde edilen gelir — Q’yu proses etmenin maliyeti (alt boliimlerdeki)
* Firmanin kar1, Q cinsinden, = NR(Q) -C(Q)
» Kari maksimize eden Q seviyesi?



Boliimsel Kar Maksimizasyonu
. I¢sel transferler igin Q igin fiyat p.
* Yukar1 Boliim:
Gelirler = p Q , Maliyetler = C(Q )
(igsel) Karlar IT = pQ_-C(Q,)
Maksimize etmek: Q kadar tiretmek, dyle ki p=MC(Q))

* Asag1 Boliim:
¢ Gelirler= NR(Q,), Maliyetler =p Q,
(IgseDKarlar IT,= NR(Q,) -pQ,
Maksimize etmek: Q, kadar siparis vermek, yle ki p=NMR(Q,)

Transfer Fiyat1 Belirlemek

 Optimal Transfer Fiyat:
p dyle ki Q=Q,

* Elimizde p=MC(Q)=NMR(Q)

— Eger yanlis transfer fiyat1 belirlersek
Q> Q (girdi kitligr)
Q < Q (girdi fazlasi)

— Rekabetci dis piyasalarda transfer fiyati belirlemek ¢ok daha kolaydir (6rnekten sonra devam eder)
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Ornek: Cip ve Bilgisayar Yapan Firma
(6rnegin Apple ve 3 GHz cip)

. Ust boliimler cip yapiyor
. Alt boliimler bilgisayar monte ediyor

* Veri:
— Ust: Cip iireten fabrika: Q ciplerin sayisi (bin olarak)
* Toplam maliyet: TC = Q2 ==>MC = 2Q

— Alt: Bilgisayar iiretiyor

. Her bir makina i¢in bir cip gerekiyor (Q bilgisayar sayisin1 da gosteriyor)
. Talep: P =4000 -4 Q (Firma talebi tekellestiriyor) ,
. Monte etme maliyeti (cip harig biitiin maliyetler) = 1500 Q: ==> MC"= 1500

Ornek: Devami
. NMR alt boliimden gelen*“Cip Talebi” R = PQ = (4000 -4 Q)Q NR = (P -MC)Q = (2500 -4 Q)Q
NMR = 2500 -8 Q
Optimal cip tiretiminin sahip oldugu NMR =MC NMR =2500-8 Q=2 Q=MC,

2500 = 10 QQ = 250
* Transfer Fiyat: p =2(250) =500 (= MC )



Ornek: Devami
« Kar: Ust béliim: pQ -TC_ = 500(250) -(250)2 =62.5m
Alt boliim: NR -pQ = 1500(250) -500(250) = 250.0 m

Toplam Firma Kar1 = 62.5 m + 250 m=312.5 m
(transfer gelirinin/maliyetinin nasil silindigine dikkat edin)

Cesitli Meseleler

. Eger bir¢ok boliim varsa transfer fiyatlandirma icin yeni
prensiplere mi ihtiya¢ duyariz?

. Peki cip i¢in disaridan kaynaklar varsa?

. Neden her boliimiin i¢sel kar1 fark eder?

. Vergi ile ilgili goriis ve diistinceler var mi1?

. Piyasa giicii fark eder mi?

Coklu Kaynaklar ve Kullanimlar

|. Coklu kaynak I 1

CaQy |} = '
#.\R:Q.-Q:;‘— M
GQ)
Optimal Transfer P p- =MC,(Q,) = MC,(Q, =NMR(Q,+Q,)

7 Goklu kullanim 4 NR,(Q,) L. M

CQ,+Q
.\'R:(Q:

Optumal Transfer P p = XMR, Q)= NMR{Q) =MIQ,~Q,)

Uygulama: Rekabetc1 Dis Piyasa



Rekabetci Dis Piyasa

—Q’yu p fiyatindan alabilirsiniz (piyasa bir kaynaktir)

— Q’yu p fiyatindan satabilirsiniz (piyasa bir kullanicidir)
— Transfer fiyati1 p yi piyasa fiyat1 olarak belirleyin

P \
" M, (competitive)

C(Q'_’Q:)

En kolay vak’a: Hesaplama gerekmez
— Transfer fiyat = Piyasa fiyati
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Ornege Donmek Gerekirse

Farz edin ki $ 350 fiyatinda ikame bir cip mevcut

. Bundan dolayu............ transfer fiyat p =350

. Ust (cip) boliimii iiretir ki p = MC,, or 350 =2Q, or Q =175

. Alt (bilgisayar) cip siparis verir ta ki p = NMR, veya 350 = 2500 -8 Q, veya Q =268.75
. Bundan dolay1 175 (bin)iiretilen, 93.75 disaridan alinan, 268.75 bilgisayar yapilir.

. Kar = NR(268.75) -TC(175) -350(93.75) =319.5 m

. Not: 319.5m > 312.5 m ; 7 m ek kar



Uygulama: Dis Piyasa Giicii
» Ara mal (M1) i¢in bir dis piyasayi tekellestirirsiniz

?..--"". }\:1

CQ+Q)

V“V‘i’-‘-""* NR;(Q;:’ > M,

Piyasa giicliyle, p= MR< AR

R* <p, ara mal i¢in dis piyasa fiyati

Ozet: Transfer MC’ta; dis piyasa fiyati p transfer fiyattan p* daha
yliksektir.



Bostimsel Karlar ve Degerlendirme
. Firma Karlarina Eklenen I¢csel Karlar

. Boliim karlar1 performan degerlendirmesinde kullanilabilir mi?
*  Degisir: liretimde verimlilik kazanimlarini yansitabilir.
* Evet, dis rekabet¢i piyasayla

« Fiyatlar i¢in pazarlik meselelerini ortaya ¢ikarir

* Artan p Ustlerin(ust bolumun) karlarini yiikseltir, altlarinkini azaltir.
*  Bu p nin neden iist diizey yonetim tarafindan belirlendiginin bir nedeni

. Eger bir boliim fiyat1 belirlerse, bu tipk olarak zararla sonuglanir

— iki kat (Cifte) marjinalizasyon

Cifte Marjinalizasyon
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Ornege Donmek Gerekirse

Farz edelim ki iist boliim (cip) fiyati belirler.
. NMR alt boliimden “Ciplere Talep” NMR = 2500 -8 Q, Cip Geliri = CR = (2500 -8Q) Q
Ust béliim kar max.: cip tretin ta ki MCR = MC MCR = 2500 -16 Q =2Q = MC,

2500 =18 Q Q =138.9, Transfer Fiyat = 2500 -8 (138.9) = 1388.9

» Kar:
+ Ust Béliim: pQ -TC = 173.7 m > 62.5 m
e Alt Bolim: NR -pQ=77.1 m<250 m
e Toplam Sirket Kari =173.1 m+ 77.1 m=250.8 m <312.5m
. 61.7 m transferlerin kotii yonetimi yliziinden kaybedilen



Vergiden Kaginma
. Farz edin ki boliimleriniz farkli vergi oranlar1 olan farkl tilkelere
yerlesmis.

* Vergiler i¢in ve yonetim olan defterleri ayirin.

— Vergiler i¢in ne rapor edilebilir iizerine legal (hukuki) sinirlar
. Transfer fiyatlar 6yle ayarlanabilir ki karlar yiiksek vergili
tilkelerden dusiik vergili lilkelere geger.

— Birgok ornekler i¢in WSJ makalesi

Vergiden Kaginma
. Alt boliim icin yiiksek vergi transfer fiyati, alt boliim maliyetlerin
yukselmesini ve alt boliim karlarin diismesini Onerir.
. Ortak defterlerle, verimli iiretim ve vergiden ka¢inma arasinda
takas



Dikey Biitiinlesme (Birlesme) tizerine Notlar
. Dikey biitiinlesme i¢in yanlis argiimanlar
. Dikey biitiinlesmenin sebepleri
. Dikey biitiinlesmenin maliyetleri

VI i¢in Yanlis Arglimanlar

* Arz edenlerin karlarin ele gecirir.
* Ekstra UCC i¢in tazminat (katki iicreti) istenir
* Gelecekteki ekonomik karlar devralma fiyatina yansiyacaktir.

. Fiyat artislarina kars1 koruma

— Fiyat artigln firsat maliyetine yansir.



leey Biitiinlesme i¢cin Nedenler

Islem maliyeti iktisadi (TCE)

Vazge¢me problemi

Dissalliklar ve sinerjiler

Fiirma i¢inde kalan bilgi akimlari
Tesvikler iizerinde karar verme kabiliyeti
Fiyat farklilastirmasi

Dikey Biitiinlesmede Maliyetler
Piyasa disiplini (rekabet) giiclii tegvikler verir.
Biitiinlesmeme (birlesmeme) esnekligi maksimize eder ve

eslesmeyi gelistirir.



Faydali Noktalar

. Transfer fiyatlandirmasi firma i¢inde piyasa getirir ve kar merkezlerinin
yaratilmasina izin verir.

. Optimal transfer fiyat marjinal maliyete esittir.

. Rekabetci dis piyasayla transfer fiyat piyasa fiyatina esittir.

. Transfer fiyatlar vergi etkilerine sahiptir.Ayr1 vergi ve i¢sel defterler tipiktir.
. Birlesme ¢ok kompleks bir takastir. Her zaman alternatifiyle kontrat

yapmay1 goze alin.



